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Kryteria jakoSci pracy dyrektora w zakresie kluczowych obszarow zarzadzania szkolga lub przedszkolem

Lp | Obszary zarzqdzania Poziomy ilustrujqce jakos¢ pracy dyrektora
A B c
1Realizacja polityki Tworzone sa warunki do realizacji Dyrektor jest rzecznikiem Dyrektor angazuje si¢ publicznie
.| oSwiatowej, w tym priorytetowych zadan polityki wprowadzanych zmian w zakresie W rozwiazywanie problemow
polityki regionalnej i |oswiatowej panstwa, w tym polityki | wynikajacym z przyjetych priorytetow | zwiazanych z edukacja, w tym
lokalnej polityki regionalnej i1 lokalnej polityki oraz podejmuje sprawne i skuteczne | wspdtuczestniczy w tworzeniu
edukacyjnej. edukacyjne;. dziatania w celu ich realizacji. lokalnej polityki edukacyjne;.
2Zapewnienie rozwoju | Wdrazane sa plany rozwoju Projektowane zadania sa zapowiedzia | Wprowadzane zmiany stajq si¢
. szkoly /przedszkola szkoty/przedszkola ukierunkowane | jako$ciowych zmian w pracy trwatym elementem kultury
na rozwo0j ucznia/wychowanka. szkoty/przedszkola. Realizacja plandw | organizacyjnej szkoty/przedszkola,
rozwoju jest monitorowana i oceniana. | systematycznie wzbogacaja dorobek
placowki oraz definiuja jej tozsamosc.
3Zarzadzanie Polityka kadrowa prowadzona jest Dobor zadan dla nauczycieli Tworzone sa warunki
. personelem. zgodnie z potrzebami szkoty gwarantuje optymalne wykorzystanie |do przejmowania odpowiedzialnosci
1 obowiazujacym prawem. ich potencjatu intelektualnego. za jakos$¢ wilasnej pracy. Nauczyciele
Wspdtpraca nauczycieli Wdrozone sa rozwiazania systemowe |systematycznie podnosza swoje
ukierunkowana jest na realizacj¢ w zakresie doskonalenia zawodowego | kwalifikacje zawodowe oraz uzyskuja
okreslonych zadan. Zadania zwiazane |nauczycieli. Nauczyciele podejmuja | kolejne stopnie awansu zawodowego.
z rozwojem zawodowym nauczycieli | wspolpracg spontanicznie, Wspotpraca nauczycieli wkracza
sa odpowiedzia na potrzeby odpowiednio do pojawiajacych sig¢ na teren klasy/oddziatu i jest
szkoty/przedszkola. probleméw. Wprowadzone sa ukierunkowana na rozwdj
pozaptacowe czynniki motywacyjne. |ucznia/wychowanka. Wzrasta poziom
satysfakcji 1zaangazowania
pracownikow.
4O0rganizacja i |Szkota/ przedszkole posiada kapitat Systematycznie analizowana jest Szkota/ przedszkole wdraza
. kierowanie pracg organizacyjny regulujacy jej 1 oceniana uzyteczno$¢ kapitatu wewngetrzne systemy zarzadzania
szkoly/przedszkola funkcjonowanie. Zapewnione sa organizacyjnego dla sprawnego jakoscia oraz uzyskuje certyfikaty
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warunki organizacyjne do realizacji
statutowych zadan placowki.

1 efektywnego wykonywania zadan
oraz podejmowane sa dzialania
doskonalace. Jako$¢ wpisywana jest w
kazde przedsigwzigcie edukacyjne.

w zakresie wybranych aspektow pracy
placowki.

5Gospodarowanie
.| Srodkami finansowymi

oraz zarzgdzanie
zasobami
materialnymi.

Zasoby materialne i finansowe sa
odpowiednie do potrzeb
oraz prawidlowo zarzadzane.

Prowadzony jest systematyczny
monitoring i ocena gospodarki
finansowej 1 materialnej

z przestrzeganiem kryterium
legalno$ci, celowosci, gospodarnosci
1 rzetelnosci.

Dyrektor pozyskuje dodatkowe $rodki
spoza budzetu gminy oraz skutecznie
angazuje S$rodowisko rodzicow

do dziatan na rzecz poprawy bazy
szkoty/przedszkola.

6 Tworzenie warunkow
nauki i pracy
gwarantujacych
poczucie
bezpieczenstwa
psychicznego

i fizycznego.

W szkole/przedszkolu przestrzegane
sa przepisy bhp. Uczniowie uzyskuja
wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne oraz pomoc materialng.

Przeprowadza si¢ diagnozy w celu
rozpoznania potrzeb uczniow
zwiazanych z przyjaznym

1 bezpiecznym $rodowiskiem nauki
oraz poszukuje i wdraza rozwiazania
sprzyjajace ich zaspokojeniu.

W szkole/przedszkolu jest przyjazny
1 bezpieczny klimat sprzyjajacy
efektywnej nauce

1 pracy. Dyrektor skutecznie
rozwiazuje pojawiajace si¢ problemy.

In¥ Integracja i wspolpraca

.| szkoly/przedszkola ze

$ rodowiskiem i
dalszym otoczeniem.

Szkota/przedszkole podejmuje
dziatania integrujace spotecznos¢,
odpowiada na potrzeby edukacyjne
srodowiska oraz pozyskuje
sojusznikéw do wspolpracy.

Rozpoznawane sa oczekiwania
edukacyjne srodowiska

1 odpowiednio do nich ksztattuje sig
ofertg edukacyjna. Prowadzona jest
wspotpraca z innymi
szkotami/przedszkolami. Szkota/
przedszkole posiada stalych partneréw
do wspotpracy.

Szkota/przedszkole angazuje sig

w sprawy lokalnej spotecznosci,
realizuje ogdlnopolskie projekty,
podejmuje wspotprace z partnerami
zagranicznymi, cieszy si¢ uznaniem
w srodowisku.

8Rozw0j zawodowy.

Dyrektor szkoty/przedszkola daje
przyktad osobistego zaangazowania w
ciagte doskonalenie wiedzy

1 umiejetnosci zawodowych.

Dyrektor szkoty/przedszkola
wykorzystuje szkolenia oraz dorobek
1 doswiadczenia innych do
doskonalenia pracy placowki, w tym
praktyki nauczycielskie;j.

Dyrektor szkoly/przedszkola dzieli sig
wiedza i doswiadczeniem
zawodowym z innymi oraz
upowszechnia swoj dorobek
zawodowy.
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90siagniegcia szkoly Osiagnigcia uczniow/ Uczniowie/wychowankowie osiagaja | Szkota/przedszkole jest liderem
.| /przedszkola. wychowankoéw $§wiadcza sukcesy edukacyjne odpowiednie do | w srodowisku legionowskich

0 opanowaniu wiedzy
1 umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowe;j.

mozliwos$ci uzdolnien 1 zainteresowan.
Szkota/ przedszkole odkrywa i1 rozwija

talenty oraz efektywnie wspomaga
ucznidow/wychowankow
w pokonywaniu trudnosci.

placowek o$wiatowych w wybranej
dziedzinie pracy. Osiagnigcia
uczniow/wychowankow gwarantuja
placowce wysokie lokaty na szczeblu
migdzyszkolnym, wojewodzkim

1 ogblnopolskim.
Uczniowie/wychowankowie osiagaja
sukcesy edukacyjne na kolejnych
szczeblach ksztatcenia.

]

)

Monitorowanie i ocena
jakosci pracy szkoly

.| /przedszkola.

Dyrektor przeprowadza badania
jako$ci pracy szkoty/przedszkola.
Wyniki diagnoz wewnetrznych

1 zewngtrznych sa wykorzystywane
do doskonalenia pracy placowki.

Dyrektor szkoty/przedszkola
opracowat i wdrozyl system
monitorowania i oceny wybranych
aspektow pracy placowki w celu
zapewnienia i utrzymania wysokiej
jakosci jej pracy. Systematycznie
dokonuje przegladu swej dziatalno$ci
w celu poprawy swoich umiejetnosci
w podejmowaniu decyzji
organizacyjnych i dydaktycznych.

Jakos$¢ pracy szkotly/placowki jest
przedmiotem zainteresowania
wszystkich przedstawicieli
spotecznosci szkolnej/ przedszkolne;.
Nauczyciele sa zaangazowani w
proces diagnozy i projektowanie
dziatan doskonalacych.
Systematycznie badana jest opinia
odbiorcow ustug edukacyjnych

o jakosci pracy placowki oraz wptyw
pracy diagnostycznej
szkoty/przedszkola na podnoszenie
jakosci pracy

placowki.




