NAZWA ZAMOWIENIA:

Opracowanie studium wykonalnosci projektu ,Centrum Komunikacyjne w Legionowie”

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA:

I. TLO | CELE PROJEKTU ,,CENTRUM KOMUNIKACYJNE W LEGIONOWIE”

Projekt ,Centrum Komunikacyjne w Legionowie” (dalej projekt CKwL) zaktada utworzenie przy stacji kolejowej ,Legionowo”
gtéwnego centrum przesiadkowego miasta, powiatu legionowskiego oraz powiatdw sasiadujacych petnigcego funkcje
dworca kolejowego wraz z infrastruktura towarzyszaca, integrujacego rézne formy transportu zbiorowego w aglomeracji
warszawskiej — transport kolejowy oraz autobusowy oraz posrednio transport lotniczy.

Projekt ubiega sie o dofinansowanie w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy — Priorytet 2 ,Srodowisko i
infrastruktura” - Obszar wsparcia ,Odbudowa, remont, przebudowa i rozbudowa podstawowej infrastruktury oraz poprawa
stanu Srodowiska” - Cel 3 ,Poprawa zarzadzania, bezpieczeristwa, wydajnosci i niezawodnosci lokalnych/regionalnych
publicznych systemdéw transportowych.

CEL GLOWNY PROJEKTU CKwL:

Celem gtéwnym projektu CKwL jest usprawnienie réznych form komunikacii lokalnej, regionalnej i miedzynarodowej poprzez
poprawe jakosci i funkcjonalnosci infrastruktury transportowej miasta Legionowo.

CELE SZCZEGOtOWE PROJEKTU CKwL:

- Integracja srodkdw komunikacji publicznej kolejowej i samochodowe;,

- usprawnienie potaczen z giéwnymi portami lotniczymi regionu Mazowsza,

- poprawa standardu obstugi pasazeréw kolei i komunikacji autobusowej,

- popularyzacja form transportu zbiorowego i systemu ,Parku;j i jedZ”,

- usprawnienie rozwiazan funkcjonalnych w zakresie ruchu samochodowego w miescie,
- poprawa jakosci przestrzeni publicznej, atrakcyjnosci miasta i warunkéw do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

ZGODNOSC PROJEKTU CKwL z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015

Cel gtéwny i cele szczegdtowe projektu CKwL sa zgodne z:

Priorytetem Il SRK — Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej — Infrastruktury techniczna - Infrastruktura
transportowa; w zakresie poprawy jakosci i dostepnosci do ustug transportu publicznego zwiekszajac jego role i
znaczenie, szczegdlnie na obszarach aglomeracji,

Priorytetem VI SRK — Rozwdj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej — Rozwdj obszaréw metropolitainych; w

zakresie rozszerzania zasiegu oddziatywania tych obszardw i uzupelnienie powiazan infrastruktury transportu
zbiorowego z innymi mniejszymi osrodkami.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020

Cel gtéwny i cele szczeg6lowe projektu CKwL sa zgodne z Celem posrednim 3 - Stymulowanie rozwoju funkcji
metropolitalnych Warszawy.

Kierunek dziatari 3.1 — Wzmocnienie powiaza Warszawy z otoczeniem regionalnym, krajowym i miedzynarodowym; w
zakresie poprawy powiazan drogowo-kolejowych na obszarze metropolitainym,

Kierunek dziatari 3.2 — Rozw6j i poprawa standardéw infrastruktury technicznej; w zakresie wspierania rozwoju
nowoczesnego transportu publicznego (miejskiego i podmiejskiego) m.in. poprzez modernizacje dworcow.

Strategia Rozwoju Gminy Migjskiej Legionowo 2007-2015

Cel gtéwny i cele szczegtowe projektu CKwL sa zgodne z C4 Sfera infrastruktury transportowej — Rozbudowa oraz
modernizacja zewnetrznego i wewnetrznego systemu transportowego miasta.

Cele operacyjne:

- poprawa powiazan komunikacyjnych miasta z otoczeniem,

- rozbudowa i modernizacja uktadu drogowo-ulicznego miasta.

Kierunek dziatari — Budowa dworca kolejowego w Legionowie

Lokalny Program Rewitalizacji miasta Legionowo na lata 2007-2025

Cel gtéwny i cele szczegdtowe projektu CKwL sa zgodne z:

Celem 1 — Zapewnienie podstawowej infrastruktury technicznej - Budowa nowych miejsc parkingowych,

Celem 3 — Tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej oraz poprawa estetyki — Remont dworca kolejowego i budynkéw
uzytecznosci publicznej — Budowa dworca kolejowego w Legionowie.

Il. LOKALIZACJA PROJEKTU

Lokalizacja projektu CKwL: Gmina Legionowo, powiat legionowski, wojewddztwo mazowieckie.

Najwazniejsze korzysci lokalizacji projektu:

1. Miejsce realizacji projektu na przecieciu jednych z najwazniejszych dla regionu szlakéw komunikacyjnych — linii kolejowej
miedzynarodowego korytarza E65 relacji Warszawa-Gdynia (sie¢ TEN-T) i drogi krajowej DK nr 61 relacji Warszawa-
Augustéw (kierunek Litwa).

2. Miejsce realizacji projektu w duzej bliskosci portéw lotniczych obstugujacych miasto stoleczne Warszawa oraz cafg
aglomeracje warszawska, a takze wojewo6dztwo mazowieckie potaczonych linig E65 (port lotniczy ,,Chopin”, budowany port
lotniczy ,Modlin”).

3. Usytuowanie projektu CKwL poza granicami i w bliskiej odlegtosci od Warszawy stanowi korzystna, lokalizacje dla rozwoju
transportu zbiorowego zamiast indywidualnego w ramach systemu Parkuj i jedz.

4. Legionowo jako miasto powiatowe stanowiace w coraz wiekszym stopniu punkt przesiadkowy w dojazdach do Warszawy
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dla mieszkaricéw terendw osciennych.

5. Usytuowanie zmodernizowanej linii kolejowej E65 w miescie Legionowo oraz planowane przez spétke PKP Intercity
uruchomienie ruchu pociagéw duzych predkosci na trasie Warszawa-Gdynia.

Ill. GLOWNE FUNKCJE CKwL

1. Miejsce  przesiadkowe dla  niezmotoryzowanych i  zmotoryzowanych  uzytkownikéw  pociagdw
aglomeracyjnych/podmiejskich oraz autobusowej komunikacji miejskiej (kierunek Warszawa) zamieszkalych w Legionowie
oraz gminach i powiatach bezposrednio przylegtych do powiatu legionowskiego oraz innych.

2. Miejsce przesiadkowe dla uzytkownikéw dalekobieznej komunikacji autobusowej z miast i wsi podregionu ciechanowsko-
ptockiego i ostrotecko-siedleckiego w drodze do portéw lotniczych regionu Mazowsza oraz miasta stotecznego Warszawy.

IV. ELEMENTY SKEADOWE PROJEKTU CKwL

Zakres rzeczowy projektu CKwL obejmuje zadania:

(1) budowe obiektu dworcowego wraz z parkingiem wielopoziomowym, peronami dla autobuséw, zintegrowanym
systemem informacji pasazerskiej oraz zagospodarowanie otoczenia na terenie petnigcym obecnie funkcje
przestrzeni obstugi komunikacyjnej stacji ,Legionowo” réwnoleglym do ulicy Kosciuszki w Legionowie (zadanie A),

(2) budowe parkingu wielopoziomowego dla pojazdéw osobowych i autobuséw od strony os. Piaski w Legionowie
usytuowanego na przecieciu drogi krajowej nr 61 oraz linii kolejowej E65 relacji Warszawa-Gdynia (zadanie B),

(3) budowe drogi stanowiacej dojazd do CKwL od strony os. Piaski w Legionowie oraz petniacej funkcje wewnetrznej
obwodnicy miasta, taczacej ulice Polna i ulice Piaskowa w Legionowie (zadanie C),

(4) budowe przejscia dla pieszych przez tory kolejowe relacji Warszawa-Ttuszcz, w okolicach osiedla Koztdwka w
Legionowie (zadanie D),

CHARAKTERYSTYKA | PARAMETRY — UWAGA ! ponizsze dane stanowig jedynie zafoZenia do projektowania, ostateczna wersja
parametrow i charakterystyki bedzie znana na etapie prac projektowych.

ZADANIE A:
Teren 1 - zakres opracowania
a) Garaz wielopoziomowy, otwarty, cztero-kondygnacyjny

Sugerowane parametry techniczne budynku:

Powierzchnia zabudowy -2 840 m2
Kubatura budynku - 11 360 m3
Liczba miejsc postojowych dla samochodéw osobowych 282 mp
Liczba kondygnacji nadziemnych - 4 petne
Liczba kondygnacji podziemnych -0

b) Budynek dworca

Sugerowane parametry techniczne budynku:

Powierzchnia zabudowy -1200 m2
Kubatura budynku -20300 m3
Liczba kondygnacji nadziemnych - 3petne + 1 niepetna
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Liczba kondygnacji podziemnych -0

¢) Zadaszenie nad dworcem autobusowym

Ponadto nalezy zaprojektowa¢ przebudowe (modernizacje) dworca autobusowego, zgodnie z istniejacym planem i
lokalizacja oraz z uwzglednieniem lokalnej zmiany organizacji ruchu.

ZADANIE B:
Teren 2 — zakres opracowania

a) Garaz dwupoziomowy, otwarty

Sugerowane parametry techniczne garazu:

Powierzchnia zabudowy - 10360 m2
Kubatura budynku - 41600 m3
Liczba miejsc postojowych dla samochodéw osobowych - 803 mp
Liczba kondygnacji nadziemnych - 2 pelne
Liczba kondygnacji podziemnych -0

b) Dworzec autobusowy
Dworzec autobusowy otwarty, liniowy

Liczba stanowisk — 5
Stanowiska zadaszone

ZADANIE C:
Klasa drogi: L
Kategoria ruchu KR4
Droga jednojezdniowa 0 szerokosci jezdni 6m i diugosci 1,9km
Chodnik jednostronny o szeroko$ci 2m
Zatoki autobusowe
Zjazdy indywidualne
Odwodnienie powierzchniowe
ZADANIE D:

Przejscie jednopoziomowe, piesze

V. STAN PRZYGOTOWAN PROJEKTU CKwL:

Stopieri przygotowania projektu do realizacji obejmuje dla zadania:
(1) Zadanie A:

A planowane opracowanie dokumentacji technicznej: wrzesieri 2011-marzec 2012,
A ocena oddziatywania na Srodowisko: do realizacji, planowane paZdziernik-listopad 2011

(2) Zadanie B:

A planowane opracowanie dokumentacji technicznej: wrzesieri 2011-marzec 2012
A ocena oddziatywania na Srodowisko: do realizacji, planowane paZdziernik-listopad 2011
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(3) Zadanie C:

A planowane opracowanie dokumentacji technicznej: zrealizowane
A ocena oddziatywania na srodowisko: zrealizowane

(4) Zadanie D:

A planowane opracowanie dokumentacji technicznej: wrzesieri-pazdziernik 2011
A ocena oddzialywania na Srodowisko: do realizacji, planowane pazdziernik-listopad 2011

VI. OPIS OGOLNY | SPOSOB PRZYGOTOWANIA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA:

1. Przedmiotem zamdwienia jest ustuga, polegajaca na opracowaniu studium wykonalnosci dla projektu ,Centrum
Komunikacyjne w Legionowie”. Inwestorem dla przedsiewziecia jest Gmina Legionowo.

2. W skiad ustugi, o ktérej mowa w pkt 1, wchodzi takze Master Plan zakresie obstugi komunikacyjnej miasta Legionowo i
powiatu legionowskiego, w szczegolnosci w odniesieniu do transportu zbiorowego, wraz z uwzglednieniem projektu CKwL,
ktdry powinien zachowac spdjnos¢ merytoryczna z opracowywanym studium wykonalnosci i stanowié oddzielne
opracowanie, stanowiace zatacznik do studium.

3. Przedmiot zamdwienia obejmuje:
STUDIUM WYKONALNOSCI - przygotowane w szczegdlnosci w oparciu o ponizsze zatozenia,

1) zdefiniowanie niezbednego zakresu danych do opracowania studium wykonalnosci;

2) pozyskanie niezbednych informacji i danych oraz wykonanie niezbednych badari i pomiaréw niezbednych do
opracowania studium wykonalnosci;

3) opracowanie projektu studium wykonalno$ci (Zamawiajacy na tym etapie wymaga przeprowadzenia mu prezentacii
wynikéw prac przez Wykonawce;

4)  opracowanie studium wykonalnosci;

Zatozenia do studium wykonalnosci

Whnioski z przeprowadzonej analizy

Charakterystyka projektu

Odniesienie do zatwierdzonej strategii rozwoju danego obszaru, w tym rozwoju infrastruktury drogowej
Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego projektu
Uwarunkowania realizacyjne

Zidentyfikowane problemy

Logika interwencji

Analiza techniczna

9.  Analizy ruchu

10. Identyfikacja ostatecznego wariantu inwestycyjnego
11. Koszty realizacji i spos6b finansowania

12. Analiza finansowa

13. Analiza ekonomiczna

14. Analiza wrazliwosci

15. Ocena wpltywu na $rodowisko

16. Analiza instytucjonalna

17. Analiza prawna wykonalnosci inwestycji

18. Plan wdrozenia projektu

19. Analiza ryzyka projektu

20. Promocja projektu

LNk~ wWNE

5/20



Whioski z przeprowadzonej analizy

W tym punkcie nalezy zawrze¢ wnioski ze studium wykonalnosci, w szczegdlnosci: informacje o celach projektu, przyjetych
wskaznikach jego realizacji, wykonalnosci technicznej, instytucjonalnej, finansowej projektu.

Charakterystyka projektu

1.1. Podstawowe informacje o podmiocie wdrazajacym projekt
Nalezy podac podstawowe dane Beneficjenta: nazwe, forme prawna, dane teleadresowe, dane o wpisie do odpowiednich
rejestréw (jesli dotyczy), dane kontaktowe oséb odpowiedzialnych za realizacje projektu.

1.2. Definicja projektu
Nalezy okresli¢, na czym polegac bedzie realizowany projekt, jakie cele powinny zostaé osiagniete dzieki jego realizacji,
jakie problemy Beneficjenta beda, rozwiazane dzieki realizacji inwestycii.

1.3. Podstawowe informacje o projekcie

1.3.1. Tytut
Nalezy podac nazwe projektu. Nazwa powinna by¢ jednolita dla catej dokumentacii aplikacyjnej i technicznej.

1.3.2. Lokalizacja projektu
Nalezy okresli¢ doktadna lokalizacje projektu (adres, numery dziatek) przedstawi¢ w formie graficznej lokalizacje projektu -
na tle wojewddztwa, powiatu / gminy oraz miejscowosci.

1.3.3. Cele ogdine i szczegdtowe projektowanego przedsiewziecia
Nalezy wymieni¢ cele ogdine i szczegdtowe, ktére beda osiagniete dzieki realizacji projektu.

1.3.4. Budzet projektu
Nalezy zaprezentowac¢ budzet projektu w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane oraz w ujeciu czasowym.

1.3.5. Partnerzy

Szwajcarsko-Polski Program Wspdtpracy bedzie dotyczy¢ partneréw i beneficjentéw pochodzagcych z publicznego i
prywatnego sektora, organizacji pozarzadowych i innych organizacji w ramach spoteczenstwa obywatelskiego.

W punkcie tym nalezy wskazaé ewentualnego partnera projektu ze strony szwajcarskiej — jesli takowy wystepuije, oraz
okresli¢ przedmiot porozumienia partnerskiego.

1.3.6. Okres trwania projektu

Nalezy okresli¢ okres realizacji projektu, oraz dodatkowo — wskazac okres referencyjny dla projektu. Dla projektéw
transportowych polegajacych na budowie infrastruktury towarzyszacej sieciom transportowym, w tym parkingéw typu
.parkuj i jedz”, okres eksploatacji wynosi co najmniej 25 lat.

Odniesienie do zatwierdzonej strategii rozwoju danego obszaru, w tym rozwoju infrastruktury drogowej

1.4. Znaczenie projektu dla realizacji celéw partnerstwa

Beneficjent powinien okreslic, jakie znaczenie dla realizacji polityki i celéw Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy
ma realizowany projekt. Cele Programu zawarte sa w Umowie Ramowej 0 wdrazaniu Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspdtpracy w celu zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych w obrebie rozszerzonej Unii Europejskiej oraz aneksach
do Umowy.

Projekt ma wptywac na:

- przyczynienie sie do zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych pomiedzy Rzeczpospolita Polska a bardziej
rozwinietymi paristwami rozszerzonej Unii Europejskiej (UE); oraz

- przyczynienie sie do zmniejszenia réznic spoteczno-gospodarczych na obszarze Rzeczypospolitej Polski pomiedzy
dynamicznymi osrodkami miejskimi a peryferyjnymi regionami stabo rozwinietymi pod wzgledem strukturalnym.

1.5. Strategia rozwoju obszaru

Nalezy wskaza¢ lokalne i regionalne dokumenty strategiczne przyjete przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz
administracji paristwowej, dotyczace realizowanej inwestycji, i wskaza¢ wnioski oraz wytyczne zawarte w wymienionych
dokumentach, majace zwigzek z Projektem.
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W szczegodlnosci prosze wskazaé - jesli istniejg, — dokumenty dotyczace wspdtpracy miasta Legionowa z otaczajacymi
miasto jednostkami samorzadowymi w celu zapewnienia jeszcze wiekszej integraciji réznych srodkéw transportu (rozktady
jazdy, optata za przejazd, zintegrowany system informacji itd.). Dla niniejszego projektu nalezy okresli¢, czy nawiazana
zostata — lub bedzie — wspdtpraca z pobliskimi miastami: Nieporet i Zegrze w celu usprawnienia ustugi publicznego
transportu nad Zalew Zegrzynski i zredukowania w ten sposdb ilosci samochodéw uzywanych w tym celu.

Na podstawie dokumentéw strategicznych, ich projektéw oraz wtasnych ustalen nalezy przedstawi¢ najwazniejsze
zaloZenia strategii rozwoju transportu na obszarze oddziatywania Projektu.

Nalezy ponadto w studium wykonalnosci zawrze¢ informacje, czy ustanowiono (lub planuje sie ustanowienie) kontakt z
podobnym miastem szwajcarskim o analogicznym rozmiarze i urbanistyce transportu.

Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego projektu

1.6. Podstawowe dane spoteczno-gospodarcze
Prosze o przedstawienie najwazniejszych wskaznikéw spoteczno — gospodarczych dla obszaru oddziatywania Projektu, w
szczegolnosci dotyczacych realizowanego przedsiewziecia.

W ramach analiz spoteczno-gospodarczych nalezy przedstawi¢ dane i prognozy dotyczace co najmniej;

- liczby mieszkaricdw terenu objetego realizowanym projektem (miasto, aglomeracja);
- liczby migjsc pracy;

- liczby ucznidw szkét ponadpodstawowych i studentow;

- liczby miejsc w szkotach ponadpodstawowych oraz na wyzszych uczelniach.

W zakresie transportu publicznego nalezy przygotowaé nastepujace zalozenia:

- ruchliwosé w stanie istniejacym i w przysztosci;

- podziat zadan przewozowych w stanie istniejacym oraz prognozowane zmiany;

- $rednie napetnienie analizowanych srodkéw transportu (samochody, autobusy, tramwaje, trolejousy, metro i in.)

- Srednia diugosc i czasy podrdzy zaleznie od Srodka transportu i szacunek wartosci przyszlych;

- prognozy catkowitego wzrostu ruchu z podziatem na rézne rodzaje systeméw (transport publiczny, indywidualny) i
srodkéw transportu publicznego (autobus, metro, koleje, itd.).

Pozostate dane konieczne do sporzadzenia modelu zmian w systemie transportu na terenie objetym projektem:

- koszty eksploatacji pojazdéw transportu publicznego;
- koszty eksploatacji pojazdéw indywidualnych;
- obecne i przyszte czynniki wptywajace na popyt na rézne sposoby transportu.

Prosze przedstawic dane z ostatnich 2-3 lat, dane aktualne oraz — jesli dostepne — prognozy wartosci wskaznikdw
spoteczno — gospodarczych na najblizsze 3-5 lat.

1.7. Stan zagospodarowania przestrzennego otoczenia projektu

Nalezy przedstawi¢ informacje na temat przyjetych planéw i rozwiazan w zakresie zagospodarowania przestrzennego na
terenie inwestycji. Nalezy udowodnic, iz realizowana inwestycja jest zgodna z ustaleniami miejscowego planu, lub bedzie
zgodna w momencie jej realizacji (projekt planu zagospodarowania zgodny z zamierzeniami inwestycyjnymi).

1.8. Istniejacy system transportowy

Prosze opisac system transportowy miasta Legionowa oraz okolicznych gmin, lezacych w obszarze oddziatywania projektu.
W szczegdlnosci nalezy okreslic, jak na obszarze oddzialywania Projektu funkcjonuje system transportu w kierunku
Warszawy.

Na podstawie przygotowanej charakterystyki istniejacego systemu transportowego nalezy okresli¢ najwazniejsze cechy
systemu, braki i problemy, ktdre wymagaja, rozwiazania.

Prosze ponadto opisac, jak wyglada wspdtpraca miasta Legionowa z otaczajacymi miasto jednostkami samorzadowymi w
celu zapewnienia jeszcze wiekszej integracji réznych srodkéw transportu (rozklady jazdy, optata za przejazd, zintegrowany
system informacii itd.). W szczegdlnosci nalezy okresli¢, czy nawiazana zostata lub zostanie wspétpraca z gminami
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Nieporet i Zegrze w celu usprawnienia ustug transportu publicznego nad Zalew Zegrzyniski i zredukowania w ten sposob
ilosci samochoddw uzywanych w tym celu.

1.9. Analiza potrzeb komunikacyjnych mieszkaricéw w stanie istniejacym i planistyczne zatozenie na przyszios¢

Na podstawie istniejacego systemu transportowego nalezy okreslic, jakie sa obecne potrzeby komunikacyjne mieszkaricow.
Ponadto nalezy okregli¢ planowane zmiany w systemie transportowym (z wyjatkiem planowanej inwestycji).

Nalezy okresli¢, czy dla obszaru oddziatywania inwestycji (Legionowo oraz okoliczne gminy) sporzadzony zostat lub
zostanie zintegrowany plan transportu. Jesli plan zostat lub zostanie sporzadzony - prosze o okreslenie najwazniejszych
zalozen planu.

Uwarunkowania realizacyjne

1.10. Plany zagospodarowania przestrzennego
Nalezy przedstawi¢ obowiazujace na terenie realizowanej inwestycji plany zagospodarowania przestrzennego, i wykazaé
zgodnos¢ realizowanego przedsiewziecia z obowiazujacymi planami.

1.11. Plany rozwoju systemdw transportu publicznego
Nalezy okresli¢, czy realizowany Projekt jest dostosowany do przyjetych planéw rozwoju systeméw transportu publicznego,
oraz ewentualnie — czy realizacja projektu wptynie na zmiany rozwoju systemdw transportu publicznego.

1.12. Uwarunkowania spoteczne

Nalezy opisa¢ wszelkie uwarunkowania spoteczne Projektu, w tym m.in. kwestie zaleznosci realizacji Projektu od zgody
spotecznosci lokalnej, koniecznos$¢ dostosowania budynkéw do wymagan osdb niepetnosprawnych, zatozenia odnosnie
réwnouprawnienia w zakresie zatrudnienia pracownikéw w ramach projektu itd.

Proponuije sie przeprowadzenie analizy akceptacji proponowanego projektu wsréd mieszkaricéw Legionowa (w odniesieniu
do budowy nowego dworca kolejowego, parkingéw u poblizu stacji i centrum miasta oraz w kontekscie zwiekszonego ruchu
w miescie z powodu dodatkowego publicznego transportu pasazeréw).

Zaleca sie przeprowadzenie konsultacji spotecznych w celu lepszego poznania postrzegania projektu przez lokalnych
mieszkaricow. Wyniki konsultacji spotecznych nalezy opisa¢ w studium wykonalnosci.

1.13. Uwarunkowania prawne

Nalezy omdwic¢ wszelkie kwestie prawne zwiazane z Projektem, ktére maja bezposredni wptyw na mozliwos¢ realizacii
inwestycji oraz uzyskania dofinansowania ze Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspétpracy, m.in. kwestie zwiazane z
zamdwieniami publicznymi, dostosowaniem budowanej infrastruktury do obowigzujacych norm bezpieczenstwa.

1.14. Uwarunkowania finansowe
Nalezy okresli¢ mozliwe rozwiazania w zakresie finansowania projektu oraz graniczne warunki finansowe realizowanego
projektu:

- zdolnosci finansowe Beneficjenta w zakresie mozliwosci pokrycia udziatu wtasnego;

- mozliwe Zrddta finansowania projektu ze Zrédet zewnetrznych — wraz z potwierdzeniem mozliwosci finansowania
(promesy kredytowe, umowy przedwstepne udzielenia finansowania);

- mozliwos¢ pozyskania dotacji ze Szwajcarsko - Polskiego Programu Wspétpracy.

Zidentyfikowane problemy

Beneficjent powinien, na podstawie przedstawionej analizy otoczenia spoteczno-gospodarczego projektu, przedstawi¢
problemy dotykajace grupe docelowa, projektu. Nalezy w szczegdlnosci przedstawi¢ problemy bezposrednio zwiazane z
realizowana inwestycja, w tym takie, ktdre zostana rozwiazane dzieki realizacji inwestyciji.

Logika interwencji

1.15. Oczekiwane wskazniki oddziatywania projektu — jako cele ogdine projektu

Nalezy okresli¢ cele ogdlne realizowanego projektu, pamietajac o wyborze takich celdw, ktére nie spowoduja zbytniego
zawezenia analiz studyjnych do zbadania jednego sposobu rozwigzania probleméw zidentyfikowanych przez Beneficjenta.
Celem ogdlnym nie moze by¢ np. ,budowa centrum przesiadkowego dla komunikacji publicznej”, gdyz takie
zidentyfikowanie celu nie pozwala na zbadanie zasadnosci budowy centrum, a jedynie na okreslenie jego programu
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uzytkowego, wielkosci lub lokalizacji.

Celami ogdinymi projektu moga, by¢, w przypadku projektéw dotyczacych systemoéw transportu publicznego, przyktadowo:
- poprawa dostepnosci regionéw, centralnych obszaréw miast i aglomeraciji oraz rejonéw peryferyjnych do transportu;

- zmniejszenie wplywu transportu na Srodowisko dzieki przejeciu przeptywow pasazerskich z gatezi transportu mniej
przyjaznych dla Srodowiska (przede wszystkim przeniesienie sie pasazerdéw ze srodkow transportu indywidualnego na
srodki transportu publicznego).

Inne, przyktadowe cele ogdine projektu znaleZzé mozna w dokumencie ,Niebieska ksiega. Sektor transportu publicznego”.

1.16. Oczekiwane produkty realizacji projektu
Nalezy okresli¢ produkty realizowanego przedsiewziecia. Produktami realizacji projektu beda materialne efekty inwestycji —

np. mkw. budynkdéw oddanych do uzytku pasazerom.

1.17. Oczekiwane rezultaty projektu
Nalezy okresli¢ oczekiwane rezultaty realizowanego przedsiewziecia. Rezultatami beda bezposrednie efekty realizacii
projektu, np. oszczedno$¢ czasu pasazerdw transportu publicznego, zmniejszenie liczby 0séb uczestniczacych w

wypadkach drogowych, wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu, itd.

1.18. Komplementarnos¢ z innymi dziataniami

Czy projekt jest komplementarny z innymi dziataniami, inwestycjami, zrealizowanymi, realizowanymi obecnie lub
planowanymi do realizacji? Jesli tak — w jakim zakresie?

1.19. Matryca logiczna projektu
Nalezy sporzadzi¢ szczegétowa matryce logiczna zawierajaca dziatania: produkty, rezultaty i oddziatywania projektu.
Matryca musi rdwniez zawierac wyjasnienie, w jaki spos6b produkty, rezultaty i oddziatywania beda mierzone.

Przyktadowa matryca logiczna, zawierajaca wszystkie wymagane elementy, zostala przedstawiona ponize;.

Logika interwencji

Obiektywnie
sprawdzalne
wyznaczniki osiagniec

Zradta informacji o
wskaZnikach i sposdb
weryfikacji

ZatoZenia

Cele nadrzedne

Jaki jest cel nadrzedny
(przykadowo - cel
programu, z kidrego
realzowany jest
projekt), do ktdrego
oSiggnigcia przyczyni
sig realzowans
przedsiewziecis ?

Jakie 53 kluczowe
wekazniki Zwiazane 2
celem nadrzednym?

Jakie beds Zrodia
informacji o csiagnieciu
tych wskaz nikdw?

Cele ogdlne Jakie 53 ogdine cele Jakie 53 ilosciowe lub Jakie 53 7rodia Jakie warunki
projek - projektu? Jakosciowe wskazniki, informaci o wartosciach | musza byc
oddziatywanie okreslajace, czy osiagnietych spetnione, aby
projektu zabzone cele zostaly wskaznikdw? osiggnal zakzone
osiagniste cele ogdine
projekiu?
Oczekiwane Jakie 53 planowane Jakie beda wskazZniki Jakie beds Zrodia Jakie warunki
rezultaty projekin | bezposrednie efekty okreslajace, czy projekt | informacji o uzyskanych | musza byc
realzagj projekiu? osiggnatzalozone cele i | rezuliatach? spetnione, aby
jakie beds, ich wartosci? osiggnac zalozone

rezultaty projekiu?

Oczekiwane Jakie fizyczne, Jakie wartosci Jakie beds Zradl Jakie warunki

produkty projektu | namacalne efekty wskaznikow produktu informacji o uzyskanych | musza byc
realzacj projekiu planuje sig uzyskac? produktach? spetnione, aby
planuje sig uzyskac? uzyskac zakzone

produkty projekiu?
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Analiza techniczna

1.20. Stan istniejacej infrastruktury transportu publicznego

Nalezy opisac istniejaca, infrastrukture w obrehie realizowanego projektu oraz okresli¢ jej stan techniczny.

W podrozdziale zawarta powinna réwniez by¢ informacja, ktdre z elementéw istniejacej infrastruktury beda wykorzystane w
realizowanym projekcie (czy pozostana bez zmian, beda przedmiotem przebudowy, nadbudowy, remontu).

1.21. Bezpieczeristwo ruchu

Nalezy opisac srodki bezpieczeristwa ruchu (pojazddw, pieszych) zastosowane w opisywanym projekcie. Nalezy okresli¢
réwniez, czy w projekcie uwzgledniono rozwiazania zwiekszajace bezpieczefstwo w sasiedztwie inwestycji (ogrodzenie
wzdtuz linii kolejowych, zaawansowany system monitoringu dla obszaru) i inne srodki (redukcja hatasu).

1.22. Identyfikacja potencjalnych rozwiazari umozliwiajacych realizacje celéw projektu

Nalezy wskazad i szczegétowo opisa¢ mozliwe warianty inwestycyjne, ktére zapewniaja kompleksowe rozwiazanie
problemdw przedstawionych w poprzednich czesciach studium wykonalnosci. Szczegélny nacisk powinien zosta¢ potozony
na kwestie parkingdw — zapewniajac, Ze realizowana infrastruktura umozliwi wdrozenie modelu komunikacji publicznej typu
parkuj i jedz".

1.23. Preselekcja wariantéw pod wzgledem technicznym
Nalezy dokonac wyboru tych wariantéw inwestycyjnych, ktdre sa wykonalne pod wzgledem technicznym. Wybdr wariantow
wykonalnych nalezy uzasadnic.

1.24. Wyhdr rekomendowanych wariantéw inwestycyjnych do dalszych analiz
Nalezy przedstawi¢ wnioski z przeprowadzonej analizy technicznej, okreslajac, ktdre z proponowanych wariantdw beda,
przedmiotem dalszej analizy.

1.25. Rozwigzania innowacyjne zastosowane w wariantach realizacyjnych
Nalezy okresli¢, czy w projekcie zastosowane beda — i jakie — rozwiazania innowacyjne w zakresie kierowania ruchem
pasazerskim, informacji dla podréznych, inteligentnego sterowania systemami w budynkach itd.

Analizy ruchu

1.26. Analiza danych historycznych i stanu istniejacego
W tym punkcie nalezy zawrze¢ wyniki z przeprowadzonych analiz i pomiaréw ruchu, zgodnie z metodologia pomiaréw
opisana w dokumencie ,Niebieska ksiega. Transport publiczny”.

Zakres analizy ruchu, badany obszar, badane elementy systemu transportowego powinny by¢ zaplanowane przez
wykonawce studium wykonalnosci w porozumieniu z Beneficjentem, niemniej jednak proponuje sie co najmniej
przeprowadzenie;

- identyfikacji drég dojazdowych z obszaru inwestycji do Warszawy;

- analizy liczby pojazddw transportu indywidualnego, ktdre wjezdzaja w obszar oddziatywania projektu;

- analizy liczby pojazddéw transportu indywidualnego, ktére wyjezdzajg z obszaru oddziatywania projektu w kierunku
Warszawy;

- identyfikacji elementéw systemu transportu publicznego w kierunku Warszawy;

- analizy liczby pasazeréw transportu publicznego w kierunku Warszawy.

Prosze w szczegolnosci dostarczy¢ réwniez dane i informacje dotyczace obecnego natezenia ruchu kolejowego (ilo$¢
pasazerow dziennie, ilos¢ pociagéw w trakcie dnia).

Dla planowanego przedsiewziecia proponuje sie wykonanie nastepujacych badan:

- napetnienia pojazdéw transportu publicznego na wybranych przekrojach pomiarowych, metoda, obserwatora
zewnetrznego. Liczba przekrojéw powinna by¢ uzalezniona od zmiennosci liczby pasazeréw w pojazdach na kolejnych
odcinkach pomiedzy przystankami. Pomiar nalezy wykonac na kazdym odcinku, na ktérym nastepuje zmiana liczby
pasazerow o wiecej niz 15-20%. Pomiar nalezy wykonac co najmniej dla dwdch okreséw, po trzy godziny w szczycie
porannym i popotudniowym, lub w trzech okresach: porannym, popotudniowym i okresie miedzyszczytowym;

- napetnienia pojazdéw transportu indywidualnego na dwach — trzech przekrojach pomiarowych (wjazd w strefe
oddziatywania projektu oraz wyjazd ze strefy oddzialywania projektu), metoda obserwatora zewnetrznego;
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- pomiary czasu przejazdu Srodka transportu publicznego pomiedzy przystankami (z uwzglednieniem czasu postoju na
przystanku wraz z wymiana pasazeréw) w okresie jak dla pomiaréw napetnienia;

- pomiary czasu przejazdu $rodka transportu indywidualnego — we wlasnym zakresie;

- pomiary na wszystkich charakterystycznych przekrojach tworzacych naturalne lub sztuczne bariery (np. na mostach przez
rzeke przeplywajaca przez miasto lub tory kolejowe przecinajace obszar oddziatywania inwestycji);

- pomiary na kordonach — wszystkie lub najwazniejsze przekroje wokdt obszaru oddziatywania inwestyciji.

Nalezy réwniez przeprowadzi¢ badania preferencji wsréd oséb korzystajacych z transportu indywidualnego w kierunku
Warszawy — okresli¢ ilu z kierowcow, ktdrzy przejezdzaja, przez obszar oddzialywania projektu do Warszawy,
zrezygnowatoby z podrézy samochodem, gdyby byla alternatywa w postaci wysokosprawnego transportu publicznego.

W ramach analiz ruchu wykorzysta¢ mozna wczesniejsze opracowania zawierajace analizy ruchu pojazdéw oraz
uzytkownikéw komunikacji publicznej, np. zintegrowane plany rozwoju transportu publicznego i zweryfikowag je z
prowadzonymi badaniami.

Nalezy przeprowadzi¢ réwniez szczegétowe rozpoznanie strategii rozwoju analizowanego obszaru pod wzgledem
planowanych inwestycji w sieciach transportu publicznego oraz rozwoju sieci ulicznej.

1.27. Model sieci w roku bazowym
Model sieci w roku bazowym zawiera¢ powinien nastepujace elementy:

- generowanie podrdzy — bedace wynikiem ruchliwosci mieszkaicdw oraz przyjezdnych;

- rozktad ruchu pomiedzy Zrédtami i celami podrdzy;

- podziat podrdzy na Srodki transportu;

- wyhdr tras przejazdu pomiedzy Zrédtem i celem z uwzglednieniem cech jakosciowych oferowanej sieci transportowej.

Model powinien zosta¢ sporzadzony na podstawie przeprowadzonych badan i pomiaréw ruchu.

Model nalezy opisac ze szczegdtowoscia pozwalajaca na weryfikacje jego wiarygodnosci. Weryfikacja modelu jest
prowadzona przez poréwnanie przynajmniej nastepujacych wielkosci z modelu, z wartosciami z badan i pomiaréw
przeprowadzonych uprzednio i opisanych w poprzednim podrozdziale:

- napelnienie pojazd6w transportu publicznego w poszczegdlnych przekrojach pomiarowych, w ekranach i kordonach w
podziale na Srodki transportu i kierunki;

- $rednie dhugosci i czasy podrézy w podziale na poszczegélne srodki transportu publicznego;

- $rednie predkosci podrdzy pojazdéw komunikacji indywidualnej.

1.28. Modele sieci dla horyzontéw prognozy

Nalezy opracowa¢ model sieci transportowej w prognozowanym okresie, dla poszczegdinych horyzontéw prognozy, z
uwzglednieniem planowanych zmian w systemie transportu indywidualnego i publicznego, wynikajacych z przeprowadzenia
planowanej inwestycii.

Modele sieci dla poszczegdinych horyzontéw prognozy zawiera¢ powinny nastepujace elementy:

- generowanie podrézy — bedace wynikiem ruchliwosci mieszkaicdw oraz przyjezdnych;

- rozktad ruchu pomiedzy Zrédtami i celami podrdzy;

- podziat podrézy na Srodki transportu;

- wybdr tras przejazdu pomiedzy Zrédtem i celem z uwzglednieniem cech jakosciowych oferowanej sieci transportowe).

Model sieci dla projektéw transportu publicznego powinien obejmowac nastepujace okresy:
- rok po wejsciu w faze eksploatacii;

- kolejne w odstepach piecioletnich;

- na koniec okresu odniesienia analizy.

Okres analizy nie moze hyc¢ krotszy niz 25 lat.

Koniecznos¢ przeprowadzenia prognoz dla okresdw posrednich zalezy od stopnia ztozonosci projektu i
prawdopodobieristwa zrdznicowania wspéiczynnikdw wzrostu w czasie.
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W prognostycznych modelach sieci transportu publicznego oraz sieci ulicznej nalezy uwzgledni¢ wszystkie planowane
inwestycje wraz z harmonogramem ich realizacji.

Analize ruchu nalezy wykonac dla wszystkich wstepnie wyodrebnionych jako wykonalne wariantéw inwestycyjnych.

1.29. Zalozenia do prognozy ruchu
W celu oszacowania prognozowanej struktury transportu indywidualnego i publicznego nalezy rozpatrzy¢ co najmnie;
nastepujace czynniki:

- zmiany demograficzne, w tym liczbe ludnosci w podziale na strukture wiekowa, poziom wyksztalcenia oraz liczbe oséb w
wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym;

- Zmiany spoteczno-ekonomiczne, w tym: poziom produktu krajowego brutto na analizowanym obszarze, dochody ludnosci,
liczbe posiadanych samochodéw prywatnych (mierzong liczba samochodéw na 1000 mieszkaricéw), poziom bezrobocia
(mierzony jako stosunek liczby bezrobotnych do liczby osdb aktywnych na rynku pracy);

- zmiany przestrzenne prowadzace do zmian w dystrybucji potencjatéw ruchu;

- zmiany w rozdziale zadar transportowych bedace w pewnym stopniu wynikiem zmian spoteczno-ekonomicznych, polityki
zarzadzania ruchem na danym obszarze (obecnos¢ lub brak ograniczen dotyczacych uzytkowania samochoddw, migjsc
parkingowych, itp.) a takze oferty transportowej, w tym oddziatywania analizowanego projektu).

Prosze wzig¢ pod uwage dane dotyczace przewidywanego wzrostu natezenia ruchu, w tym kolejowego, w najblizszych 10
latach. Nalezy okreslic, czy przewoznik kolejowy bedzie zainteresowany i bedzie w stanie zwiekszy¢ swoja, oferte
przewozowa, (ilo$¢ pociagow, czestotliwosc) jesli popyt na ustugi transportowe wzrosnie. Wyniki analizy dziatania kolejowe;
sieci transportowej nalezy wzia¢ pod uwage przy szacowaniu wskaznikow wzrostu ruchu i przy szacowaniu strony
finansowej projektu.

1.30. Wskazniki wzrostu ruchu
Nalezy oszacowac wartosci co najmniej nastepujacych wskaznikow:

- praca przewozowa w pasazerokilometrach uzytkownikéw poszczegélnych rodzajéw transportu publicznego i transportu
indywidualnego;

- praca przewozowa w pasazerogodzinach uzytkownikdw poszczegdinych rodzajéw transportu publicznego i transportu
indywidualnego;

- praca przewozowa w wozogodzinach uzytkownikéw poszczegdlnych rodzajéw transportu publicznego i transportu
indywidualnego.

Wartosci wskaznikow nalezy zestawic dla kazdego z przyjetych horyzontéw czasowych prognozy.
Ze wzgledu na charakter modeli ruchu transportu publicznego i indywidualnego (znaczaca liczba pasazerédw w godzinach
szczytu), wartosci wskaZznik6w nalezy usrednic i przedstawi¢ w ujeciu dobowym oraz rocznym.

1.31. Zmiany innych wskaZnikéw modelu ruchu
Nalezy oszacowaé wartosci innych kluczowych wskaZnikéw modelu ruchu.

1.32. Wyniki prognozy ruchu
W punkcie tym nalezy okresli¢ wyniki przeprowadzonych analiz ruchu — ilo§¢ oséb korzystajacych z poszczegdinych
srodkéw transportu.

1.33. Analiza przepustowosci projektowanej inwestycji

Nalezy okresli¢ mozliwa przepustowosé poszczegéinych elementéw sieci transportowej (poszczegdine metody transportu
publicznego, transport indywidualny), w szczegdlnosci — przepustowos¢ planowanego parkingu oraz infrastruktury
towarzyszacej dla podrézujacych transportem publicznym.

1.34. Oszacowanie danych do dalszych analiz

Nalezy okresli¢ wielkosci zwiazane z analiza ruchu, wptywajace na sytuacje finansowa, projektu. Nalezy co najmniej
okresli¢; liczbe podrdznych korzystajacych z infrastruktury towarzyszacej wybudowanej w ramach projektu oraz liczbe osdb
korzystajacych z parkingu typu ,parkuj i jedz".

Nalezy réwniez przedstawi¢ metodologie oszacowania ww. wartosci.

1.35. Podsumowanie prognoz ruchu
Nalezy przedstawi¢ najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych prognoz ruchu — wnioski z obecnej sytuacji w zakresie
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transportu na obszarze oddziatywania inwestycji, prognozy ruchu dla poszczegdinych srodkéw transportu z
wykorzystaniem wypracowanych modeli ruchu, zmiany w zakresie transportu publicznego i indywidualnego zwiazane z
realizowana, inwestycja,

Identyfikacja ostatecznego wariantu inwestycyjnego

1.36. Aspekty techniczne
Nalezy opisaé najwazniejsze warunki techniczne, ktére musza, zostac spetnione przez warianty realizacyjne.
Nastepnie wyodrebni¢ nalezy te warianty inwestycyjne, ktdre sa zasadne do realizacji ze wzgleddw technicznych.

1.37. Aspekty Srodowiskowe

Nalezy opisa¢ wymogi srodowiskowe, ktdre musza zostac spetnione przez warianty inwestycyjne, a nastepnie sposrod
mozliwych do realizacji pod wzgledem technicznym wariantéw wyrdzni¢ takie, ktére spetniaja te wymogi oraz wykluczyd te,
ktdre nie spetniaja, minimalnych wymogéw srodowiskowych.

1.38. Aspekty spoteczno — ekonomiczne

Nalezy dokonac charakterystyki spoteczno — ekonomicznej kazdego z wykonalnych wariantéw inwestycyjnych — okreslic
korzysci spoteczno-ekonomiczne wynikajace z realizacji kazdego z wykonalnych (pod wzgledem technicznym i
srodowiskowym) wariantéw inwestycyjnych. Uproszczona analiza ekonomiczno — spoteczna bedzie podstawa do
okreslenia najbardziej korzystnego wariantu inwestycyjnego.

1.39. Aspekty finansowe

Nalezy okresli¢ najwazniejsze cechy finansowe kazdego z wariantéw inwestycyjnych — koszty inwestycyjne,
eksploatacyjne, przychody z biezacej dziatalnosci, konieczne naktady odtworzeniowe, mozliwe wartosci dofinansowania z
dotacji (o ile sa rézne dla réznych wariantéw inwestycyjnych).

Jednoczesnie z dalszej analizy nalezy wykluczy¢ warianty niewykonalne pod wzgledem finansowym z uwagi na zbyt
wysokie naktady inwestycyjne konieczne do poniesienia.

Analiza podstawowych cech finansowych poszczegdlnych wariantdw inwestycyjnych bedzie podstawa do wyboru wariantu
najbardziej korzystnego.

1.40. Identyfikacja ostatecznego wariantu inwestycyjnego

Na podstawie zidentyfikowanych w poprzednich podrozdziatach cech spoleczno — ekonomicznych i finansowych nalezy
dokonaé analizy wykonalnych wariantéw inwestycyjnych, wybierajac najbardziej korzystny z nich pod wzgledem szeroko
rozumianych korzys$ci spotecznych, wykonalnosci i trwatosci (w szczegdlnosci finansowey).

Analiza wariantow moze zosta¢ dokonana jedna z powszechnie akceptowanych w tego typu opracowaniach metod, np.:
dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC), petnej analizy spoteczno-ekonomicznej (ktdra dla wybranego wariantu
zostanie przeprowadzona w jednej z kolejnych czesci studium wykonalnosci).

Analiza powinna by¢ przeprowadzona dla minimum dwdch wariantéw inwestycyjnych — proponowanego i alternatywnego,
oraz dla wariantu bezinwestycyjnego. W wyjatkowych przypadkach nalezy przeprowadzi¢ poréwnanie wariantu
inwestycyjnego oraz bezinwestycyjnego, aby wykazac, iz realizacja Projektu jest uzasadniona ekonomicznie.

Analiza wariantéw ma na celu okreslenie, ktdry z proponowanych wariantéw jest najkorzystniejszy i powinien zostaé
zrealizowany.

W ramach opisu ostatecznego wariantu inwestycji nalezy réwniez opisac ostateczny sposob funkcjonowania obiektu:
przeznaczenie poszczegolnych jego czesci, rodzaje prowadzonej dziatalnosci, sposéb wykorzystania obiektu (cele
publiczne / komercyjne).

Koszty realizacji i sposéb finansowania

1.41. Koszty inwestycji
Nalezy przedstawi¢ planowane naktady inwestycyjne w podziale na zadania inwestycyjne, w ujeciu czasowym.

1.42. Zrédta finansowania
Nalezy okresli¢ Zrodta finansowania projektu:
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- w podziale na srodki wiasne, zewnetrzne — komercyjne oraz dotacje;
- w podziale na wydatki kwalifikowane i niekwalifikowane,
- W ujeciu czasowym.

Analiza finansowa

1.43. Metodyka analizy

Analiza finansowa winna by¢ przeprowadzona w oparciu 0 metodologie zdyskontowanych przeptywéw srodkéw
pienieznych (ang. Discounted Cash Flow) i obejmowa¢ powinna skonsolidowana analize finansowa, z punktu widzenia
wlasciciela i operatora infrastruktury. Analiza bra¢ powinna pod uwage wytacznie przeptywy srodkéw pienieznych, tj.
rzeczywista kwote pieniezna wyptacana, lub otrzymywana, przez dany projekt, i uwzgledniac przeptywy srodkéw pienieznych
w tym roku, w ktdrym zostaly dokonane i ujete w danym okresie odniesienia.

Nalezy przedstawi¢ pozostate elementy zastosowanej metodyki analizy finansowej, w szczegdlnosci:

- czy zastosowano model réznicowy, czy inwestycja bedzie realizowana w modelu ,greenfield” i w zwiazku z tym nie jest
konieczna analiza réznicowa;

- czy przeprowadzono analize w cenach statych, czy zmiennych.

1.44. Zalozenia podstawowe

Nalezy umiescic projekt w kontekscie danych i trendéw makroekonomicznych wystepujacych w Polsce lub regionie.
Przedstawi¢ nalezy co najmniej dane o:

- dynamice krajowego PKB;

- dynamice regionalnego PKB;

- wielkosci inflacji;

- dynamice realnego wzrostu plac.

Dla danych krajowych nalezy skorzysta¢ z dokumentu ,Warianty rozwoju gospodarczego Polski” przygotowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dostepnego pod adresem:

http://www.mrr.gov.pl/fundusze/wytyczne mrr/obowiazujace/horyzontalne/Documents/Zaktualizowane warianty rozwoju g
ospodarczeqo_Polski_19072011.pdf

Beneficjent powinien ponadto przedstawi¢ przyjete wielkosci stopy dyskontowej, stosowane w obliczeniu efektywnosci
finansowej

1.45. Koszty inwestycyjne
Nalezy przedstawi¢ naktady inwestycyjne na realizacje projektu, w podziale na poszczegdlne zadania inwestycyjne, w
ujeciu czasowym.

1.46. Koszty operacyjne i utrzymania

Nalezy przedstawi¢ wszelkie koszty biezace zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury powstatej w ramach projektu —
przedstawic je w uktadzie rodzajowym, dla catego okresu prognozy. Nalezy réwniez okresli¢, jakie wskazniki wzrostu
kosztéw biezacych zastosowano.

1.47. Przychody

W studium wykonalnosci nalezy wyrdzni¢ wszystkie Zrddta przychoddéw projektu, nastepnie przedstawi¢ prognozy
przychoddw dla catego okresu eksploatacji projektu (referencyjnego).

W ramach analizy przychodéw nalezy przedstawic:

- dane ilosciowe o sprzedazy dla kazdego ze Zrédet przychoddw;

- ceny jednostkowe dla kazdego ze Zrédet przychoddw;

- laczna wartos¢ przychoddw dla kazdego ze Zrédet przychoddéw.

Nalezy okresli¢ wskazZniki dynamiki przychoddéw dla calego okresu referencyjnego.

Przyjete wartosci nalezy uzasadnic.
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W przypadku prowadzenia analizy réznicowej (oszacowania przeptywdw pienieznych projektu wynikajacych z réznicy
pomiedzy stanem obecnym a stanem po realizacji inwestycji) do przychodéw projektu zaliczy¢ nalezy rdwniez ewentualne
zyski ze sprzedazy obecnie istniejacej infrastruktury, takiej, ktdra nie bedzie wykorzystywana w projekcie (nieruchomosci,
wyposazenie, itp.) i bedzie mogta zostaé sprzedana.

1.48. Obliczenia finansowe

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ prognozy podstawowych sprawozdar finansowych projektu oraz Beneficjenta przy
zalozeniu realizacji projektu: rachunek przeptywdw pienieznych, rachunek zyskéw i strat, bilans. Dokumenty nalezy
przedstawi¢ w uktadzie wediug Ustawy o rachunkowosci, przynajmniej wedtug kategorii gltéwnych (okreslanych cyframi
rzymskimi).

1.49. Analiza efektywnosci finansowej projektu

Nalezy dokona¢ analizy efektywnosci finansowej projektu — z dofinansowaniem oraz bez dofinansowania ze Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspodtpracy — za pomoca, wskaznikow efektywnosci finansowej NPV i IRR. Wartosci wskaznikow
efektywnosci powinny by¢ typowe dla projektow dofinansowanych z funduszy bezzwrotnych, tj. dla ,projektu z dotacja”
moga, by¢ na poziomie wiasciwym dla przedsiewzie¢ komercyjnych (NPV, IRR znaczaco > 0), dla ,projektu bez dotacji”
powinny by¢ ujemne lub bliskie 0.

1.50. Podsumowanie analizy finansowej
W podsumowaniu analizy finansowej nalezy wymienic¢ najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy finansowej.
Szczegdlnie istotne jest, czy projekt jest trwaty finansowo -

Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczno-spoteczna dopetnia przeprowadzona analize finansowa,. Szeroko rozumiana spoteczno -
ekonomiczna analiza kosztow i korzysci, z jaka mamy do czynienia w tym rozdziale, powinna uwzgledniac nie tylko
finansowe koszty i korzysci wyrazone przeptywami pienieznymi, ale tez bra¢ pod uwage te aspekty oddziatywania Projektu,
ktdre nie sa wprost i bezposrednio wyrazone w pieniadzu, cho¢ ostatecznie maja wptyw na przeptywy pieniezne w regionie.

Analiza ekonomiczna opiera sie na przeksztatceniu cen rynkowych w ceny kalkulacyjne (tzn. uwzgledniajace
niedoskonatosci rynkowe), i uwzglednieniu tzw. efektéw zewnetrznych, ktdre sa Zrddiem spotecznych korzysci i kosztéw nie
branych pod uwage w analizie finansowej, poniewaz nie generuja, faktycznych wydatkow lub przychoddéw (np. skutki
srodowiskowe lub efekty redystrybucyjne). Ujecie ich staje sie mozliwe dzieki przypisaniu poszczegdéinym pozycjom
wptywow i wydatkéw wspétczynnika przeliczeniowego pozwalajacego przeksztatcic ceny rynkowe w ceny kalkulacyjne.

W ramach analizy ekonomicznej dokonuije sie zatem nastepujacych korekt rachunku przeptywdw pienieznych bedacego
wynikiem przeprowadzonej analizy finansowej:

Etap 1: skorygowanie o efekty zewnetrzne;

Etap 2: skorygowanie efektéw podatkéw, dotacji lub innych transferdw;

Etap 3: przeksztatcenie cen rynkowych w ceny kalkulacyjne, co pozwala uwzglednic takze spoteczne koszty i korzysci
(ustalenie wspdtczynnik6w przeliczeniowych).

1.51. Metodyka analizy
Nalezy przedstawi¢ metodyke zastosowanej analizy ekonomicznej, informacije o zastosowanych wskaZznikach
jednostkowych kosztéw ekonomicznych oraz informacje o zastosowanym wskaZniku dyskonta.

W analizie ekonomicznej nalezy zastosowac co najmniej wskazniki jednostkowych kosztéw ekonomicznych i finansowych,
wymienione w zataczniku A do dokumentu ,Niebieska Ksiega. Sektor transportu publicznego”.

1.52. Scenariusze analizy
Nalezy przedstawi¢ podstawowe zatozenia dla zastosowanych scenariuszy analizy ekonomiczne;.

1.53. Korekta o efekty fiskalne

Transferami sa wszelkie podatki, optaty, koszty finansowe, subsydia. Ich wykluczenie z analizy CBA wynika z faktu, iz nie
stanowig, one kosztu dla spoteczeristwa, a sa jedynie transferem dochodéw (narzedziem redystrybucji dochodéw). Nie
przyczyniajg, sie do wzrostu ani spadku dobrobytu spotecznego.

Nalezy przedstawi¢ wartosci transferéw, o ktdre dokonano korekt rachunku przeptywdw pienieznych wybranego wariantu
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inwestycyjnego.

1.54. Rachunek korzysci uzytkownikdw i korzysci prostych
Nalezy przedstawic i uzasadnic¢ korzysci (gtdwnie grupy docelowej projektu) niemierzalne wprost w wartosciach
pienieznych, ktdre zostana uzyskane dzieki realizacji projektu. Korzysci nalezy przedstawic¢ w ekwiwalencie pienieznym.

1.55. Odchylenia cenowe

Niektdre z kosztdw biezacych i naktaddw inwestycyjnych w projekcie nie odpowiadaja ich rynkowej wartosci — wynika to z
nieréwnowagi pomiedzy podaza, i popytem w niektdrych regionach kraju. Dotyczy to w szczegolnosci kosztow pracy — ktére
np. przy braku specjalistéw w danej dziedzinie na pewnym obszarze sa wyzsze od przecietnych, rynkowych wartosci.

W przypadku wystapienia odchylen cenowych nalezy dokonac odpowiedniej korekty przeplywdw pienieznych projektu.

1.56. Obliczenie wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej

Dla projektu nalezy podaé wartosci wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej: ENPV i EIRR, dla catosci zainwestowanego
kapitatu, przy przyjetej stopie dyskonta, oraz biorac pod uwage wyodrebnione uprzednio korekty spoteczno-ekonomiczne
przeptywdw finansowych projektu.

1.57. Podsumowanie analizy ekonomicznej

W podsumowaniu analizy ekonomicznej nalezy okreslic, czy realizacja projektu jest zasadna — czy wskazniki efektywnosci
ekonomicznej dla catoSci zainwestowanego kapitatu, bez udziatu dotaciji sa na poziomie zapewniajacym, iz osiagniete
zostang, trwate i wartosciowe korzysci spoteczne.

Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci powinna obejmowac badanie wptywu zmiany czynnikéw ekonomiczno-spotecznych i finansowych na
wykonalnosé i trwatosé projektu.

W analizie wrazliwosci nalezy zastosowaé nastepujace zmienne ekonomiczno — spoteczne:

Ruch pasazerski -15%;

Nakfady inwestycyjne +15%, +25%;

Jednostkowe koszty czasu +-15%;

Sredni koszt podrézy (wszystkie rodki transportu) +-15%;
Razem: ruch pasazerski -15% i naktady inwestycyjne +15%.

oraz zmienne finansowe:

przychody (catkowite) +-15%;

dotacja -50%;

dotacja -100%;

naklady inwestycyjne +15%, +25%;

razem: przychody -15% i naktady inwestycyjne +15%.

Beneficjent moze, oprécz wymienionych czynnikéw wrazliwosci, zastosowac wtasne parametry, w szczegdlnosci takie,
ktére wynikaja, ze specyfiki przedsiewziecia oraz takie, ktérych zmiana o 1% powoduje zmiane ERR / IRR 0 1 pp. lub
zmiane ENPV / NPV 0 5%.

Ocena wptywu na srodowisko

W tym rozdziale nalezy umiescic informacje znajdujace sie w raporcie oddziatywania na Srodowisko oraz dokumentach z
przeprowadzonej procedury oddziatywania na srodowisko.

1.58. Opis przedsiewziecia
Nalezy dokonac krotkiej charakterystyki przedsiewziecia pod wzgledem jego mozliwego oddzialywania na Srodowisko.

1.59. Analizowane warianty przedsiewziecia
Nalezy okresli¢, czy rozpatrywano rézne warianty realizacji przedsiewziecia z uwagi na aspekty srodowiskowe. Jesli tak —
nalezy przedstawic¢ analizowane warianty przedsiewziecia (zgodnie z raportem oddziatywania na srodowisko).
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1.60. Etapowanie realizacji przedsiewziecia
Nalezy okresli¢, czy przedsiewziecie bedzie etapowane z uwagi na koniecznosé ochrony srodowiska.

1.61. Srodowisko w otoczeniu inwestycji
Nalezy okresli¢, jakie czynniki zwiazane z realizacja oraz eksploatacja przedsiewziecia moga wptywac na srodowisko
(zanieczyszczenia, haltas, itd.)

1.62. Potencjalne oddziatywanie przedsiewziecia na srodowisko
Nalezy okregli¢ site oddziatywania inwestycji na Srodowisko podczas jej eksploatacji.

1.63. Srodki ochrony $rodowiska
Nalezy okresli¢, jakie srodki ochrony Srodowiska i przeciwdziatania potencjalnym oddzialywaniom przedsiewziecia na
srodowisko planuje Beneficjent podczas realizacji oraz eksploataciji inwestycji.

1.64. Oddziatywanie na krajowy i europejski system ochrony przyrody

Nalezy okresli¢, czy inwestycja jest realizowana na obszarach chronionych pod wzgledem Srodowiskowym lub w poblizu
takich obszardw. Jesli tak — nalezy opisa¢ obszary chronione znajdujace sie w poblizu inwestycji, zaprezentowac na mapie
bliskos¢ inwestycji oraz obszaréw chronionych.

1.65. Uciazliwo$¢ na etapie budowy i eksploatacii
Nalezy okresli¢ site oddziatywania inwestycji na Srodowisko podczas jej realizacji.

1.66. Wplyw przedsiewziecia na dobra materialne i dobra kultury
Nalezy okresli¢, czy inwestycja bedzie oddziatlywacé na dobra materialne i dobra kultury, jakie przewidziano srodki zaradcze
minimalizujace ewentualne straty w tym zakresie z tytutu realizacji inwestycji.

1.67. Okresowe badania stanu Srodowiska
Nalezy okresli¢, czy planowane sa okresowe badania stanu Srodowiska w poblizu realizowanej inwestycji, tak aby okresli¢
ewentualny trwaty wptyw inwestycji na Srodowisko i méc minimalizowac jego skutki przez podjecie dziatar zaradczych.

1.68. Konsultacje spoteczne
Nalezy przedstawi¢ wyniki i tryb przeprowadzonych konsultacji spotecznych projektu podczas procedury oceny
oddziatywania projektu na Srodowisko.

Analiza instytucjonalna

1.69. Wykonalno$¢ instytucjonalna projektu. Status prawny beneficjenta
Nalezy zidentyfikowac Beneficjenta pod wzgledem jego formy prawnej, organizacyjnej.

Nalezy okresli¢, w jaki sposdb zaplanowano zarzadzanie projektem podczas jego realizacji — czy bedzie on np. zarzadzany
przez wybranych pracownikéw Beneficjenta, zesp6t projektowy ztozony z pracownikéw Beneficjenta, zewnetrzne jednostki
w porozumieniu z Beneficjentem, itd.

Nalezy réwniez okresli¢ sposdb zarzadzania projektem podczas jego eksploatacji — czy obiekty powstate w wyniku
realizacji inwestycji beda zarzadzane przez Beneficjenta czy podmiot zewnetrzny, a jesli przez podmiot zewnetrzny —
prosze okresli¢ tryb zawarcia i rodzaj umowy o zarzadzanie.

Celem opisu jest udowodnienie, iz Beneficjent odpowiednio zaplanowat realizacje projektu, jest przygotowany do
zarzadzania projektem.

1.70. Trwatos¢ projektu

Nalezy opisaé sposdb zarzadzania projektem w okresie jego eksploatacji — czy operatorem projektu bedzie Beneficjent, czy
zewnetrzny operator. W przypadku zarzadzania projektem w okresie jego eksploatacji przez zewnetrznego operatora
nalezy okresli¢ tryb wyboru operatora, przedstawi¢ najwazniejsze zatozenia umowy o zarzadzanie.

1.71. Zamdwienia publiczne
Nalezy okresli¢, jakie rodzaje postepowari o udzielenie zamdwienia publicznego beda, stosowane dla poszczegdinych
czesci inwestycii.
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Analiza prawna wykonalnosci inwestycji

Beneficjent w ramach analizy prawnej powinien:

- okresli¢ wymagania formalno-prawne w stosunku do realizowanego przedsiewziecia;

- poinformowacg, ktére z wymaganych prawnie krokdw zostaly juz przeprowadzone;

- przedstawi¢ harmonogram czynnosci zmierzajacych do spetnienia wszystkich wymogdw prawnych przez projekt.

Plan wdrozenia projektu

1.72. Harmonogram realizacji inwestycji

Nalezy przedstawi¢ uszczegdtowiony i zaktualizowany — w stosunku do wstepnej propozycji projektu — harmonogram
realizacji inwestycji. Zaleca sie przedstawienie harmonogramu w formie wykresu Gantta, z pisemnym okresleniem daty
poczatkowej i koicowej danego etapu realizacji inwestycji. W przedstawionym harmonogramie realizacji inwestycji nalezy
przedstawi¢ zaréwno dziatania organizacyjne (pozyskiwanie zezwoleri, uzgodnienia z urzedami, odbidr inwestycji,
rozliczenie finansowe projektu itd.) jak i prace inwestycyjne, z ktérymi bezposrednio zwiazane sa wydatki finansowe.

1.73. Zaawansowanie projektu - posiadane uzgodnienia i decyzje, warunki techniczne

Beneficjent powinien wskaza¢ wymagane do realizacji inwestycji uzgodnienia, decyzje administracyjne i techniczne oraz
okreslic, ktére z decyzji, uzgodnieri zostaty uzyskane i przedstawi¢ harmonogram pozyskania dotychczas nie uzyskanych
uzgodnieni i decyzji.

Analiza ryzyka projektu

Prosze przeprowadzi¢ jakosciowa analize ryzyka — wyodrebni¢ czynniki ryzyka ekonomiczno-finansowego, formalno-
instytucjonalnego, ekologiczno-technicznego, okresli¢ prawdopodobieristwo wystapienia danego czynnika ryzyka (niskie —
Srednie — wysokie), znaczenie danego czynnika dla projektu (niskie — Srednie — wysokie) oraz sposoby minimalizacji
poszczegdlnych czynnikow ryzyka, w szczegdlnosci tych, ktorych wystapienie jest co najmniej Srednie i jednoczesnie ich
znaczenie jest réwniez co najmniej Srednie.

Prosze w szczegolnosci oméwic ryzyko mogacego sie pojawic¢ sprzeciwu / opozycji wobec dziatari budowlanych oraz
sposab, w jaki to ryzyko bedzie zarzadzane. Ponadto jako jedna z konsekwencji atrakcyjnego wezta transportowego w
Legionowie moze byc¢ rosnaca liczba ludzi dojezdzajacych do stacji samochodami, co bedzie powodowato rosnagy ruch i
emisje w miescie. Prosze szczegétowo opisa¢ sposoby minimalizacji tego ryzyka.

Promocja projektu
Prosze przedstawi¢ szczegdtowy plan dziatari informacyjno - promocyjnych przewidzianych do promocii projektu i uzycia
publicznych Srodkéw transportu w regionie. Plan promocji projektu powinien by¢ zgodny z wytycznymi dla Szwajcarsko-

Polskiego Programu Wspotpracy.

Nalezy okresli¢, w jaki sposdb system informacji pasazerskiej przewidziany w projekcie moze by¢ potaczony z biezaca
informacja, turystyczng, i miejska,
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MASTER PLAN - przygotowany w szczegdlnosci w oparciu o ponizsze zatozenia,

zdefiniowanie niezbednego zakresu danych do opracowania Master Planu;

pozyskanie niezbednych informacji i danych, wykonanie niezbednych badar i pomiaréw niezbednych do
opracowania Master Planu;

opracowanie projektu Master Planu w zakresie obstugi komunikacyjnej miasta Legionowo i powiatu
legionowskiego, w szczegdlnosci w odniesieniu do transportu zhiorowego, wraz z uwzglednieniem CKwL
(Zamawiajacy na tym etapie wymaga przeprowadzenia mu prezentacji wynikéw prac przez Wykonawce),
opracowanie Master Planu w zakresie obstugi komunikacyjnej miasta Legionowo i powiatu legionowskiego, w
szczegolnosci w odniesieniu do transportu zbiorowego, wraz z uwzglednieniem CKwL.

Zatozenia do Master Planu

diagnoza stanu istniejacego w zakresie srodkéw transportu, przewoznikow, stanu infrastruktury, potencjatu
systemu ustug transportowych, sieci komunikaciji, lokalnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych,

diagnoza problemdw, barier, ograniczer komunikacyjnych w uktadzie funkcjonalnym miasta i powiatu,

analiza obecnego popytu na ustugi transportowe i jego prognoza (co najmniej na 10 lat), w tym w odniesieniu do
samego CKwL,

diagnoza potencjalnych ryzyk w perspektywie wzrostu zapotrzebowania na ustugi transportowe,

okre$lenie zaktadanych celéw do osiagniecia zmierzajacych do poprawy jakosci funkcjonowania uktadu
komunikacyjnego,

analiza i zdefiniowanie kierunkéw dziata, zwtaszcza w odniesieniu do poprawy jakosci, funkcjonalnosci i
dostepnosci systemu transportowego oraz zmniejszenia uciazliwosci dla systemu komunikacyjnego miasta
Legionowo przy zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa,

analiza rozwigzari w zakresie organizacji systemu informacji dla uzytkownikéw w zakresie ustug transportowych
oraz mozliwos¢ ich wdrozenia,

aspekt zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska naturalnego,

okreslenie mozliwych sposobdw finansowania ustug transportowych,

. analiza oddzialywania i spodziewanych rezultatéw wdrozenia dziatar Master Planu,

4. Przy opracowywaniu studium wykonalno$ci, w tym analizy ekonomicznej i finansowej, Wykonawca kierowa¢ sie bedzie
zgodnoscia z zasadami okreslonymi w dokumentach:

- Przewodniku do analizy kosztéw i korzysci projektdw inwestycyjnych, Wydanie Komisja Europejska 2008.

- Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 — 2013 - Wytycznych w zakresie wybranych zagadnieri zwigzanych z
przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd, znak MRR/H/14(2)01/2009
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 15 stycznia 2009.

- Niebieskiej Ksiedze:

A
A
A

Sektor transportu publicznego - Ministerstwo Infrastruktury, wydanie Wrzesieri 2008r.,
Sektor kolejowy ,Infrastruktura i tabor” - Ministerstwo Infrastruktury, wydanie Grudzieri 2008r.,
Infrastruktura drogowa - Ministerstwo Infrastruktury, wydanie Grudzieri 2008r.,
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VIl. HARMONOGRAM REALIZACJI PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA i PODZIAL USEUGI NA ETAPY:

1. Szczegdtowy harmonogram opracowania poszczegdlnych etapéw ustugi:

L.p. Etap Termin

1 Termin wykonania projektu studium wykonalnosci 64 dni od dnia podpisania umowy

2 Termin wykonania projektu Master Planu 56 dni od dnia podpisania umowy

3 Termin wykonania studium wykonalnosci od dnia przekazania projektu studium

wykonalnosci nie dtuzej niz do 80-tego
dnia od dnia rozpoczecia realizacii
ustugi

4 Termin wykonania Master Planu od dnia przekazania projektu Master
Planu nie diuzej niz do 80-tego dnia od
dnia rozpoczecia realizacji ustugi

2. Poprzez projekt studium wykonalnosci” jak réwniez ,projekt Master Planu” Zamawiajacy rozumie opracowania
zawierajace wszelkie informacje mozliwe do ujecia w danym momencie, z wyjatkiem tych, ktére nie sa dostepne w danej
chwili, a ktére sa niezbedne do realizacji przedmiotu zamdwienia.
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