Uzasadnienie

Celem planowanych dziatan zmierzajacych do likwidacji Komunalnego Zaktadu Budzetowego w
Legionowie, skutkujacej jego przeksztatceniem w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia, jest
polepszenie jakosci ustug w zakresie gospodarowania komunalnym zasobem lokalowym, jak
rowniez pozostatymi nieruchomosciami stanowiacymi obecnie wtasnos¢ 1 wspotwiasnos¢ gminy, w
tym obiektami sportowymi oraz nieruchomosciami, w ktorych siedziby maja m.in. placéwki
oswiatowe. Stosownie bowiem do tresci art. 23 ust. 11 2 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 1. o
gospodarce komunalnej (tekst jedn.: Dz. U. z 2011 Nr 45, poz. 236), sktadniki mienia
samorzadowego zaktadu budzetowego przeksztalconego w spotke staja si¢ majatkiem spotki,
natomiast prawo zarzadu gruntem staje si¢ prawem uzytkowania wieczystego spotki. Tym samym
przedmiotem wktadu do nowotworzonej spotki bedzie w szczegolnosci prawo uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oznaczonych jako dz. ew. nr:

53/6, 53/8, 53/11 1 53/12 w obrgbie 65, o powierzchni 6.533 m2, potozone

w Legionowie przy ul. Wiadystawa Broniewskiego 7,

1/832 w obrgbie 63, o powierzchni 39.127 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Zegrzynskiej 3,

1/10 w obregbie 63, o powierzchni 5.617 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Zegrzynskiej 71,

186/2, 185, 31, 189/1 1 194 w obrgbie 66, o powierzchni 4.835 m2, potozone

w Legionowie przy ul. Husarskiej 18A,

228 w obrgbie 65, o powierzchni 4.667 m2, polozona w Legionowie przy
ul. W. Broniewskiego 6,

37/1, 37/2, 37/3, 40/5 1 40/7 w obrgbie 65, o tacznej powierzchni 5.243 m2,
potozone w Legionowie przy ul. pptk E. Dietricha 1,

316 w obrgbie 65, o powierzchni 13.459 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Krélowej Jadwigi,

59/2 1 60/5 w obrgbie 65, o tacznej powierzchni 2.500 m2 , potozone w
Legionowie przy ul. marsz. J. Pitsudskiego 3,

260 w obrgbie 65, o powierzchni 976 m2, potozona w Legionowie przy Alei 3
Maja 28,
169/1 1 169/2 w obrgbie 65, o tacznej powierzchni 1.312 m2 , potozone

w Legionowie przy ul. Piotra Wysockiego,

80 w obregbie 65, o powierzchni 394 m2, polozona w Legionowie przy ul. gen.
Jozefa Sowinskiego 15,

17/1 w obrgbie 65, o powierzchni 442 m2, polozona w Legionowie przy
ul. Jagiellonskiej 13a,

291/2 w obregbie 65, o powierzchni 2.420 m2, potozona w Legionowie przy ul.
gen. J. Sowinskiego 15A,

68 w obrebie 65, o powierzchni 285 m2, polozona w Legionowie przy ul. gen.
J. Sowinskiego 15.B,



3/29 w obrgbie 70, o powierzchni 9.352 m2, potozona w Legionowie przy ul. gen.
W. Sikorskiego,

181/4 w obrgbie 66, o powierzchni 1.683 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Husarskiej,

311/2 w obrgbie 65, o powierzchni 17.713 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Krolowej Jadwigi 11,

92/1 w obrgbie 65, o powierzchni 16.370 m2, potozona w Legionowie przy
ul. Krélowej Jadwigi 7,

28, 32/5, 32/7, 32/9 w obrebie 49, o powierzchni 3.047 m2, potozone w
Legionowie przy ul. Kwiatowe;j,

43/2 w obrgbie 65, o powierzchni 3.573m2, potozona w Legionowie przy Alei 3
Maja,

1/864 w obrgbie 63, o powierzchni 1.198 m2, polozona w Legionowie przy
ul. Zegrzynskiej,

49/4 w obrebie 33, o powierzchni 75.163 m2 , potozona w Legionowie przy ul.
Jana III Sobieskiego,

128 w obrebie 69, o powierzchni 14.666 m?, potozona w Legionowie przy ul. Jana
Pawlal 2,

258 w obrebie 65, o powierzchni 2.591 m?, potozona w Legionowie przy Alei 3
Maja,

5/14 w obrebie 30, o powierzchni 23.985 m?, potozona w Legionowie przy
ul. Jagiellonskiej 67,

26/2, 26/3, 26/6, 26/9 w obregbie 50 o powierzchni 12.123 m2, polozone
w Legionowie przy ul. Zakopianskiej 4,

jak rowniez prawo wiasno$ci budynkéw, budowli 1 wurzadzen zlokalizowanych
na ww. dziatkach.

Nowo powotana jednostka bedzie w sposdb w pelni profesjonalny, oszczg¢dny 1 jednolity dla
wszystkich nieruchomosci, administrowa¢ powierzonym mieniem. Bgdzie ona realizowata wszelkie
obowiazki zwiazane z administrowaniem nieruchomosciami, a wiec przede wszystkim
utrzymywaniem obiektow we wlasciwym stanie technicznym. Ponadto spotka przejmie zadania
zwiazane z zapewnieniem dostaw medidw do zarzadzanych nieruchomosci. Umozliwi to uzyskanie
lepszych ofert niz w przypadku dokonywania zamoéwien indywidualnie dla kazdego z obiektdw, jak
ma to miejsce dotychczas.

Dotychczasowa formuta zaktadu budzetowego, w dobie rozwijajacej si¢ przedsigbiorczosci

1 konkurencji na rynkach, w dalszej perspektywie czasowej spowoduje ograniczenie mozliwosci
jego rozwoju 1 obnizenie poziomu jakos$ci realizowanych ustug. Ponadto zaktad stanowi dla gminy
bardziej jednostke kosztowa niz dochodowa, bowiem mozliwo$¢ realizacji jakichkolwiek
inwestycji, w jego przypadku, opiera si¢ w zasadzie wylacznie na srodkach pochodzacych z dotacji
budzetowe;.

Duza samodzielno$¢ operacyjna i finansowa spotki prawa handlowego oraz posiadana przez nia



osobowo$¢ prawna, stworzy m.in. mozliwo$ci samodzielnego pozyskiwania kapitatu, w tym
aplikowania po $rodki zewngtrzne. Znacznie zwigkszona zostanie takze efektywnos$¢ gospodarcza
podmiotu, ktory bedzie zainteresowany redukcja kosztéw. Spowoduje to wigksza motywacje do
dziatania osob zatrudnionych w spoéice i tym samym poprawe jakosci funkcjonowania ustug
$wiadczonych dotychczas.

Spotka bedzie posiadata mozliwo$¢ odtwarzania majatku bedacego w jej posiadaniu, poprzez
uwzglednianie w kosztach dzialalno$ci operacyjnej amortyzacji, stanowiacej zrodto finansowania
inwestycji, ktorych celem jest zastapienie lub odtworzenie czgsciowo zuzytych sktadnikow
majatku. Usprawni to procedurg nadzoru i odnowy Srodkéw technicznych. Optymalizacji ulegna
zasady oraz warunki wykorzystywania posiadanego mienia i odzyskiwania podatku od towarow i
ustug od dokonywanych zakupéw, w tym realizowanych inwestycji. Spotka bedzie posiadata
wigksza niz zaklad budzetowy swobodg w ksztaltowaniu systeméw zatrudnienia i wynagrodzen
oraz uzyska realng mozliwo$¢ przeprowadzenia restrukturyzacji jednostki. Podkresli¢ nalezy
réwniez, iz majac na uwadze optymalizacj¢ kosztow dzialania spotki przewiduje sig, ze jej zarzad
bedzie jednoosobowy.

Niezwykle istotna jest takze mozliwos¢ §wiadczenia przez spotke dodatkowych ustug, dzieki
whniesieniu do niej nieruchomosci zarzadzanych w chwili obecnej przez inne jednostki
organizacyjne gminy. Zwigkszy to stan majatku spotki oraz stworzy nowe zrodta przychodow.

Ponadto spotka bedzie takze bardziej koncentrowac sig na oczekiwaniach odbiorcow ustug, gdyz
rozliczana jest z efektow dziatania. Tym samym spotka bedzie szybciej reagowad
na potrzeby klientow.

Za proponowanym rozwigzaniem przemawia roOwniez nieskomplikowana forma prawna spotki oraz
mozliwo$¢ wykonywania przez gming bezposredniej kontroli nad spotka, poprzez delegowanie
swoich przedstawicieli do jej statutowych organdw nadzoru. Ponadto, bedac udziatowcem spotki,
gmina kazdorazowo okresli poziom swojego zaangazowania kapitalowego w spodice.

Gmina w dalszym ciagu begdzie podejmowac strategiczne decyzje dotyczace gospodarowania
gminnym zasobem mieszaniom, w tym polityki czynszowej oraz zasad zbywania nieruchomosci.

Szacowane oszczednosci Gminy Miejskiej Legionowo, zwigzane z powotaniem spotki, powinny
wynie$¢ w 2014r. okoto 500 000 zt. Wynikaja one przede wszystkim z oszczedno$ci mozliwych do
uzyskania dzigki dokonywaniu wspdlnych zakupow towardéw 1 ustug zwiazanych z utrzymywaniem
nieruchomosci, jak rowniez zakupdéw innych ustug i §rodkéw trwatych na potrzeby gminnych
jednostek organizacyjnych. Nie bedzie rowniez koniecznosci przekazywania dotacji z budzetu
gminy, jak miato to miejsce corocznie w przypadku Komunalnego Zaktadu Budzetowego w
Legionowie.

Ponadto zgodnie z przedstawiona ponizej prognoza finansowa, juz w pierwszym roku swojej
dziatalnosci (przy zatozeniu, ze pierwszy rok obrotowy zakonczy si¢ 31 grudnia 2014 r.), spotka
uzyska dodatni wynik finansowy. Prognoza ta zawiera informacje dotyczace efektywnos¢
poszczego6lnych rodzajow dziatalnosci spotki oraz jej ogdlnego wyniku finansowego, ukazujac
zdolnos¢ spotki do generowania zyskow oraz samofinansowania.

A P‘rzychody netto za sprzedazy i zrownane z 13 128 623,61
nimi, w tym:

L Przycho’dy netto ze sprzedazy 13 128 623,61
produktow




II.

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie —
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartos¢
ujemna)

I1I.

Koszt wytworzenia produktoéw na wiasne
potrzeby jednostki

IV.

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

13 148 817,76

Amortyzacja

81 983,90

IIL.

Zuzycie materialow i
energii

5502 562,95

I1I.

Ustugi obce

2 155 100,00

IV.

Podatki 1 optaty, w
tym:

1 601 183,00

— podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

3138 252,10

VL

Ubezpieczenia spoleczne i inne
Swiadczenia

619 735,80

VIL

Pozostale koszty
rodzajowe

50 000,00

VIIIL.

Warto$¢ sprzedanych towarow i
materialow

Zysk (strata) ze sprzedazy

-20 194,15

Pozostate przychody
operacyjne

200 000,00

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

II.

Dotacje

II1.

Inne przychody
operacyjne

200 000,00

Pozostale koszty
operacyjne

200 000,00

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych

II.

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

II1.

Inne koszty
operacyjne

200 000,00

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

-20 194,15

Przychody finansowe

190 000,00

Dywidendy i udzialy w zyskach, w
tym :

— od jednostek
powiazanych

II.

Odsetki, w




tym:
— od jednostek
powiazanych

Zysk ze zbycia

II1. . ..
mmwestycji

Aktualizacja wartos$ci
inwestycji

V. Inne 190 000,00
Koszty
finansowe
Odsetki, w
tym:

IV.

0,00

— dla jednostek
powiazanych

Strata ze zbycia

IL . ..
mwestycji

Aktualizacja warto$ci
inwestycji
IV. Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej

Wynik zdarzen
nadzwyczajnych
Zyski
nadzwyczajne

Straty
nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto 169 805,85

Podatek
dochodowy

III.

169 805,85

0,00

II.

2l & IR

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenia straty)

N. Zysk (strata) netto 169 805,85

Przeksztalcenie Komunalnego Zaktadu Budzetowego w Legionowie w spotke prawa handlowego
przyniesie Miastu okreslone korzysci o charakterze gospodarczym i spolecznym. Nalezy do nich
przede wszystkim usprawnienie sposobu zarzadzania nieruchomos$ciami stanowiacymi obecnie
wlasno$¢ gminy 1 tym samym poprawa stanu komunalnego zasobu mieszkaniowego oraz
pozostatych nieruchomosci. Planowana zmiana przyniesie rowniez oszcz¢dnosci w budzecie gminy,
a takze mozliwos$¢ uzyskania przez spotke dodatkowych srodkéw finansowych, w szczegolnosci
dzigki zwrotowi kwot podatku od towarow i ustug od dokonywanych zakupow.

Wobec powyzszego podjecie uchwaty jest uzasadnione.



