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Petycja

w sprawie: planowanego utworzenia Centrum Ustug Wspoélnych dla szkdt, przedszkoli
i ztobka.

W zwigzku z rozpoczgciem przez wladze miasta przygotowan do utworzenia
Centrum Ustug Wspélnych dla szkoél, przedszkoli i zlobka, my pracownicy administracji
tych jednostek w osobach gléwnych ksi¢gowych, ksiggowych, placowych i kadrowych
zwracamy si¢ do Pana/Panstwa z petycja dotyczacg powstrzymania wladz miasta przed
utworzeniem kolejnej jednostki, jaks bedzie Centrum Uslug Wspélnych. |

Chcemy wyrazié swoje obawy zwigzane z ‘wdrozeniem tego modelu w kontekscie
naszych szkét i placowek edukacyjnych.

Decyzja o stworzeniu CUW budzi bardzo duze watpliwosci wérod pracownikéw
administracyjnych we wszystkich jednostkach o$wiatowych w Legionowie. Uwazamy, ze
przeniesienie tak wielu dziedzin do centralnego punktu doprowadzi do zmniejszenia liczby
miejsc pracy w poszczegdlnych placéwkach o$wiatowych. Dodatkowo, takie rozwigzanie
w sposob znaczny ograniczy autonomie szkdl w zakresie zarzadzania administracja, co moze
wprowadzi¢. niepotrzebne komplikacje w codziennej pracy.

Choé CUW ma na celu standaryzacje proceséw, moze to prowadzi¢ do utraty
elastycznosci w reagowaniu na specyficzne potrzeby poszczegélnych jednostek
organizacyjnych. Kazda z nich ma unikalne wymagania, ktérych centralizacja nie jest
w stanie uwzgledni¢ w pelni, co moze prowadzié¢ do frustracji i opdZnien. Whrew ogdlnej
opinii decyzje podejmowane w centralnym punkcie b¢da oderwane od codzienny_gh
probleméw szkél, co z pewnoscig spowolni procesy decyzyjne. W tradycyjnej strukturze
organizacyjnej, poszczegolne jednostki maja wigkszg kontrolg nad swoimi dzialaniami.

Utworzenie CUW-u zakléci dotychczas wypracowane procedury w tym obszarze.



Wickszosé z nas pracuje w dotychczasowych zespotach od wielu lat. Uzupetniamy sig
wzajemnie na naszych stanowiskach pracy, mamy do siebie zz;ufanie, co niewatpliwie
przeklada si¢ na efektywne funkcjonowanie naszych placowek.

Wartoéciag dodang jest kapital ludzki! To nasze indywidualne umiejetnosci, wiedza,
doéwiadczenie, zdolnosci, kompetencje i potencjat w ,,swoich” nieduzych zespotach! To tak
naprawde ,,ustugowe serce” naszych placéwek! Nie mozna o tym zapominad!

Nie mozna tez pomingé faktu, ze to my - juz zatrudnieni pracownicy w szkolach,
przedszkolach i zlobku tworzymy atmosferg pracy, wplywamy na wizerunek organizacyjny,
znamy cele i wartoscl, tworzymy pozytywng kulture pracy. To wszystko wplywa na nasze
zaangazowanie i zadowolenie.

Dyrektorzy naszych jednostek sa ustasfakcjonowani ze wspélpracy z nami, niepotrzebny im
chaos i gonitwa do CUW, poniewaz nie wszystko mozna bedzie zalatwié elektronicznie.
Obecnie wszystkie informacje majg w swojej siedzibie i na miejscu. Przy ogromie innych
obowiazkéw wynikajacych ze specyfiki funkcjonowania swoich jednostek  jest to
bezdyskusyjnie zaletg!

Jak stusznie zauwazyta Pani Anna Szczeptek Zastgpca Prezydenta Miasta Legionowo
_celem CUW nie jest wygenerowanie oszcz¢dnosei, a na poczatku funkcjonowania bedzie
wymagato ono dodatkowych nakladéw finansowych”.

Planowane przedsiewzigcie o takim rozmiarze, wigze si¢ z wysokimi kosztami wdrozenia,
poprzez inwestycje w technologie, szkolenia, zmiang procedur i struktury organizacyjnej.
Paristwo, jako Radni majscy na uwadze dobro naszej gminy, powinniscie by¢ swiadomi, iz
moze to stanowié problem, szczegélnie, ze jesteSmy gming, ktéra ma ograniczone zasoby
finansowe, a niemalejace potrzeby.

W przypadku wielu polskich miast centralizacja ustug administracyjnych w oéwiacie nie
zawsze przyniosta oczekiwane korzysci. Gléwne problemy zwiazane z centralizacja to:

« Zwigkszenie biurokracji i wydluzenie procesow administracyjnych.

« Brak elastyczno$ci w dostosowywaniu ustug do specyficznych potrzeb szkol.

« Wyisze koszty wdrozenia i utrzymania centralnych systeméw.

« Opbinienia w realizacji ustug i zamowien.
7 amiast tworzenia Centrum Ustug Wspblnych, warto rozwazy¢ inne rozwigzania, ktre moga
poprawi¢ efektywno$¢ bez koniecznosei powstawania nowej, duzej, kosztownej i
wywolujacej negatywne emocje, centralnej struktury. W nasze] ocenie nalezaloby
zainwestowaé w rozwdj wspdlpracy miedzy placéwkami owiatowymi i Urzedem Miasta,

wdrozenie nowoczesnych system6éw informatycznych, ktére automatyzujg procesy



administracyjne co pozwolitoby na c;siqgnigcie pewnych oszczednosci, ale bez potrzeby
tworzenia kosztownej struktury centralne;j. ‘

Biorgc pod uwage¢ powyzsze, uwazamy, ze decyzja o stworzeniu Centrum Ustug
Wspdlnych dla jednostek o$wiatowych w naszym miescie bedzie generowaé dodatkowe,
niepotrzebne koszty, ktore jako inwestycja nie przetoza si¢ na rzeczywiste oszczednosci lub

korzysci w przysztosci.

Podsumowujqgc:

Wszelkie nasze watpliwosei dotyczg kwestii merytorycznych, organizacyjnych, jak
i zwyczajnie, po ludzku - dobrostanu nas wszystkich realizujacych dotychczas wszystkie
zadania, ktére majg by¢ delegowane do CUW, Watpliwosci pojawiajg si¢ za kazdym razem

przy probie ustalenia odpowiedzialnosci za wykonywane czynnosci z tytulu naruszenia

przepisow prawa, np. w zakresie dyscypliny finanséw publicznych czy tez prawa

bilansowego. Do probleméw wynikajgcych z przedstawionych rozwiazan organizacyjnych
mozna zaliczy¢: utrudnienia zwigzane z dostgpem obstugiwanej jednostki do dokumentacji
dotyczacej realizacji zadan, w tym dokumentacji biezacej i historycznej, trybu i zasad
wspolpracy w zakresie archiwizowania dokumentacji, dost¢gp do danych i przetwarzanie
danych osobowych, polityka bezpieczerstwa, itp.

Oczekujemy od Paristwa wsparcia, a nie likwidowania tego, co dziala i si¢ sprawdza
w mysSl zasady ,,lepsze jest wrogiem dobrego”.

Apelujemy o dokladniejsze przeanalizowanie tej decyzji i wzigcie pod uwage opinii
0s0b bezposrednio zaangazowanych w codzienng dziatalnos¢ oswiatowa. Wspélna dyskusja
na ten temat moglaby przyczynié si¢ do podj¢cia bardziej optymalnych decyzji, ktore nie

obcigzg dodatkowo budzetu miasta ani nie wplyng negatywnie na jakos¢ ustug edukacyjnych.

Z powazaniem

Gléwni ksiggowi, specjalisci, referenci
oraz pracownicy administracyjni
w placéwkach oswiatowych

w Legionowie
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